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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde bagarili
olabilmek icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglari ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam
anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali ve anlasimas: giic
goriislerden  tamamen arinarak gerceklere en iyi bir bigcimde yaklasmak gereklidir.
Yapilacak girisimin neleri kapsadig1 ancak bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler,  yiizyillardan  beri  milletimizi  yoneten  hiikiimetler  egitimi
genellestirme dilegini belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve
Batiyr  taklit etmekten kurtulamadiklarindan, sonug milletin cahillikten kurtulamamasina
neden olmustur.Bundan dolay1, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk
once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekasimin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine
ulasmasi, dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli
kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne
olursa olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine
ve  milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi
ogretilmelidir.



Kaymakam Sunusu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek igin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kultird ve kimliginin olugsmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
dislinme glicline, genis bir diinya gorisine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek
seklinde ifade edilen amagclar dogrultusunda ilge Milli Egitim midirligimiiz stratejik planini
olusturmustur.

Stratejik planin  hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu Uyelerini,hizmet birimi
sorumlularini  ve paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor
onlara tesekkirlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



Tlce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

ilce Milli Egitim MUdurlugi olarak; Turkiye Yizyihinda yerimizi alabilmek amaciyla
, Ogrenci ve Ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi
arayisina katkida bulunmak ve karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir
sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , olgllebilir hedeflerle
gelecegin egitimini sekillendirmek ve O6grencilerimizin potansiyelini en Ust dizeye
¢ikaracak yenilikgi egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci
merkezli, deneysel 0Ogrenmeyi destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine uygun
yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
Ogrencilerine 6grenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve sinifin lideri
olan 6gretmenlerimizle; okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin éncilGginde
Ogrencilerimizi yetistirmeyi amaghyoruz.

Her ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlari bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler
olarak yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan
tutkularini gliglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayal olarak, 6grenci ve
O0gretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini
saglayarak hep birlikte, bu yolda oOnemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve
surdurdlebilir bir dontsimi basarmayr amacgliyoruz. Bu baglamda saglikh ve glvenli
egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Mudirligu 2024-2028 Stratejik
planinin hazirlanmasinda emegi gegen tim galisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miid{irti



Okul Miidiiri Sunusu

T

Surekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
O0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri

en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gli¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrli 6zveriyi gésteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce
Milli Egitim Mudurluglimuz Strateji Gelistirme Bolimu galisanlarina tesekkir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,
tiim personelimize basarilar diliyorum.

Zeki MERT
Okul Mudiru
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasimna gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarimi kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gdsteren bireyi ifade eder.

IX



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, §gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkadn veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRiS

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliglimiiz de ilk stratejik planini 2015-2019 ikincisini ise 2019-
2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamigtir.

Midiirligiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Sehit Jandarma Komando Er Haci
Aydinc1 Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkmmma planlari, programlar,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmastir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani1 caligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planmn degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
yapilmistir. Egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin
Oneriler tespit edilmis olup bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaclar
ile bu stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya cikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve
hedeflerin gergeklesme durumlarmnin takip edilebilmesi i¢cin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.



1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin

iyl planlanmis olmasma ve siirece katilimm saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanlifinca yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmigtir. Program asagidaki konular1

icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina

ve degerlendirilmesine 0Ozen gosterilmeye calisgilmigtir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur
e —
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili genelge
dogrultusunda duyurular yapilmis ve birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 09/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dig paydaslarin goriiglerini alabilmek icin web sitesi
tizerindenhttps:/ /docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLStC]_YyZyn2ya6UrGvulBT
CmfuA650Aw1x09_uk5SGPxnURRQ/ viewform,
https://docs.google.com/forms/d/1ObAKKPi7r Xzla9ON2Axxp6U63-M9-
65rsfvdzEWWo8/edit ve
https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLScFmpc8i2t3Ajp4bYKZDx3 AfvEIfltgRmh15A0
bjPa7pVSs9Q/viewform paydas anketlerinin ¢evrimic¢i olarak cevaplandirilmasma imkan

verebilen bir platform olusturulmustur.
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Sekil 2:Stratejik Planlama Modeli




1.1. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmastir.

Bu kapsamda Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu caligmalarmn hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
Oonemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik silirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin ~ yonetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalar,, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” dikkate alinarak Ekim
2023 tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarmi yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Y 6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurullan

Strateji Gelistirme Ekip Bilgileri Stratejik Plan EKkibi
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Miidii
Zeki MERT Okul Miidiirii | Dervis Emek YILDIRIM ueur
Yardimcisi
Dervis Emek Miidiir o
YILDIRIM Vardimeisi Mustafa TASKIRAN Ogretmen
Mehtap KOKSAL Ogretmen Yunus CUMEN Ogretmen
Suna KAYA . Selma DOGAN Veli
Ogretmen
. Okul Aile .
Songiil ARDIC Birligi Baskant Aysel ERDEM Veli

1.3.Cahsma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik silirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.
Tablo 2: Cahisma Takvimi

S. No Yiiriitiilen Cahisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmast Ekim 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Kasim 2023
3 Durum Analizi Kasim 2023
4 Gelecege Bakis Aralik 2023
5 Taslagin Gonderilmesi Ocak 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Ocak 2024
7 Onay ve Yayim Ocak 2024




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi1 amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmigti. Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1.0Kkulun Kisa Tanitimi

Cevrede Toplu konutlarin artmasi nedeniyle Erkilet Belediyesi tarafindan saglanan
arsay1 1987 yilinda Milli Egitim Bakanliginca 6 derslik olarak insaatina baslanan okulumuz
1988 y1l1 Agustos ayinda insaati bitirilerek 90 milyona mal olmus ve 1 Eyliil 1988 tarihinde
gecici kabulii yapilmustir.

[Ikdgretim Genel Miidiirliigiiniin 20 Eyliil 1988 giin ve 708/18461 sayili onay1 ile
Atatiirk Tlkokulu olarak 14 6gretmen, 1 idareci,1 hizmetli ve 236 dgrenci ile 1988—1989
ogretim y1l1 basinda egitim ve dgretime baglamistir. 19 Kasim1988 giinii Milli Egitim
Bakanimiz Sayin Hasan Celal GUZEL tarafindan acilis1 yapilan okulumuz, beldemizde
yapilasmanin hizli gelismesi neticesinde ihtiyaca cevap veremez hale gelmistir.

Bu durum Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfinin gesitli tarihlerde yapilan
toplantilarinda,okul miidiiri ve mahalle sakinleri tarafindan dile getirilmis olup, daha sonra
Erkiletli hemsehrimiz Hanifi Karahanger'in de girisimleri ile haywrsever biiyiigiimiiz Saymn
Atilla OZMEN Bey, okulumuzun ek binasini yapimini iislenmistir.20 Haziran 1995 tarihinde
12 derslik kaloriferli temeli atilan ek binamiz 10 milyar harcanarak 3 ay gibi kisa bir zaman
icerisinde bitirilmis ve eski binanin da bakim onarimi yapilarak kaloriferli hale getirilmistir.

Su anda 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 20 6gretmen, 415 68renci ile 6gretime devam
etmekteyiz. Kadrosunda 2 kadrolu,1 TYP kapsaminda calisan hizmetli personelimiz
tarafindan temizlik hizmetlerimiz goriilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak {izere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema halinde yapilandirilmigtir. Okulumuz Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmig ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢cok gosterge ile desteklenmistir.

Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gergeklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 %100 hedefe ulagmustir.

Okulumuzun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak
ogrenciye katki yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
verilmesi, O0grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme smavlari
yapilmasi, gibi) yer verilmistir.
2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Bununla birlikte Ikdgretim Kurumlar
Y 6netmeliginde mevzu hiikiimler su sekildedir:

Ders yili, ara tatil, yariy1l ve yaz tatilinin baglama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil
diizenlenen ¢alisma takviminde belirtilir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan il
calisma takvimi, il milli egitim miidiirliiklerinin 6nerisi ve valilik onay1 ile yiiriirliige girer.

Haftalik ders programi, egitim ve dgretim yili basinda ve gerekli héallerde ders yili iginde
okul yonetimince hazirlanir. Haftalikk ders programi; engelli dgretmenlerin, bakmakla
yiikiimlii oldugu engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 aymi doldurmamis ¢ocugu olan
Ogretmenlerin tercihleri dikkate almmarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde
hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere imza karsilig1 duyurulur.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda; Bir gruptaki cocuk sayisinin 10°dan az, 20’den fazla
olmamas1 esastir. Ancak talep olmasi ve okulun imkanlarmin yeterli olmasi halinde ¢ocuk
sayisi artirilabilir. Cocuk sayisi fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir
grubun azami ¢ocuk sayis1 dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve 6gretim yili iginde
cocuk sayist 10’un altina diisen gruplar oncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun



miimkiin olmamas1 durumunda bu gruplar egitim ve 6gretim yili sonuna kadar egitimine
devam eder.

[Ikogretim kurumlarinda; Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Okul yonetimince tekli egitim
yapilan okullarda bir teneffiis en az 20 dakika olmak iizere diger teneffiisler icin en az 15
dakika, ikili egitim yapilan okullarda ise teneffiisler i¢in en az 10 dakika siire ayrilir.

Ikili egitim yapilan ilkdgretim kurumlarinda sabahg1 ve dglenci grup dgrencilerinin ¢ikis
ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

Anaokullar ile ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini
yiirlitmek amaciyla rehberlik servisi olusturulur. Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler
ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore yiiriitiiliir.
2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim iist politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu c¢ercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmugtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyili ve MEB’in Egitimde Tiirkiye Yiizyili merkez
de olmak iizere list politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Milli Egitim Kalite Cergevesi

Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Yiizyih

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1
Olcme ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve d8retime erisim imkanlarmnin saglanmast

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve iglemlerin yiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin i ve
islemlerinin yiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygmlastirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmas,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbaginda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Odeneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
7.Faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik igslemlerinin yiiriitiilmesi

1. Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasma yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi
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2.6.Paydas Analizi
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Proje ve Protokoller

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, hizmetliler ve memurlar kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
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ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardwr. Kurumumuz faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere disg
paydaslarin da stratejik planlama silirecine katilimimi saglamak amaciyla bakanligimizin
olusturdugu Google anket web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 88 Ogrenci, 19 Ogretmen i¢ paydas, 148 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve 6nceliklerin
tespit edilmesine ¢alisilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI/

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3: Okul Paydas Olusum Semasi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

OGRENCI ANKET SONUCU

Ogrencilerin  ‘Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim’
verilerine Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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88 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 4: Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Ogrencilerin ‘Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.’
verilerine Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

28 yvanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 5: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.’ verilerine Sekil
6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 87,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlhyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katillyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate almir.” verilerine Sekil 7°de
yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 85,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

88 vamit

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Ogrencilerin ‘Okulda kendimi giivende hissediyorum.” verilerine Sekil 8’de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 86,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Kathyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
& Katilmiyorum

Sekil 8: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogrencilerin ‘Okulda &grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri almur.’
verilerine Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

38 vamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogrencilerin ‘Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadir.” verilerine Sekil 10°’da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %92 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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28 vanit

@ Kesinlikle Katillyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 10: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Ogrencilerin ‘Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” verilerine Sekil 11°de yer
verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 93,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

) Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 11: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Ogrencilerin ‘Okulun igi ve dis1 temizdir.” verilerine Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil

12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 91,1
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Sekil 12: Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Ogrencilerin ‘Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 13’te yer
verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 65,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

88 vanmit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 13: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ogrencilerin  ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” verilerine Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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28 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Sekil 14: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

iC PAYDAS (OGRETMEN) ANKET SONUCU

I¢ paydaslarin ‘Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almir..” verilerine
Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 84,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
19 vamit

@ Eesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 15: Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir
I¢ paydaslarm ‘Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” verilerine Sekil
16’da yer verilmistir. Sekil 16°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 89,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
19 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum

19



Sekil 16: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

I¢ paydaslarm ‘Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.’
verilerine Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

) Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 17: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

I¢ paydaslarin ‘Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” verilerine Sekil 18°de
yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir
19 vamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 18: Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
I¢ paydaslarm ‘Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” verilerine

Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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19 yvanmit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katilyorum
& Katilmiyorum

Sekil 19: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

I¢ paydaslarm ‘Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” verilerine
Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 84,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-0kul, teknik arag ve gerec¢ yoniunden yeterli donarmma sahiptir.

19 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 20: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

I¢ paydaslarin ‘Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.’
verilerine Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 79 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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7-Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenir.

19 yvamit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

I¢ paydaslarm ‘Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.” verilerine Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler incelendiginde 100
puan fiizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,2 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.
8-Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar

yapmaktadir.

19 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

0 Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 22: Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapilmaktadir.

¢ paydaslarin “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.” verilerine Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde 100
puan fiizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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9-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei disincelerin dretilmesini tegvik etmektedir.

19 vamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 23: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

I¢ paydaslarin ‘Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarmi vs. ¢aliganlarla paylasir. ‘verilerine Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24’deki veriler
incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,4 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

10-Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

18 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 24: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik alanlarmi vs.
calisanlarla paylasir.

I¢ paydaslarin ‘Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullamimma tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” verilerine Sekil 25’de yer verilmistir. Sekil 25°deki veriler incelendiginde 100
puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 68,5 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

19 vamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 25: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

I¢ paydaslarin ‘Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.’
verilerine Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

12-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.
19 yamt

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katihyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 26: Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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DIS PAYDAS (VELI) ANKET SONUCU

Dis paydaslarin ‘Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum.’
verilerine Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

1-ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

148 yvamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 27: Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Dis paydaslarin ‘Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.’
verilerine Sekil 28°da yer verilmistir. Sekil 28°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,6oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

148 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

46.6%

Sekil 28: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Dis paydaslarin ‘Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.’ verilerine
Sekil 29°daki yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 92,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

148 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

0 Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 29: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

D1s paydaslarin ‘Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.” verilerine Sekil 30°daki yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

148 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

© Kararsizim

@ Kizmen Katilyorum
& Katilmiyorum

Sekil 30: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Dis paydaslarin ‘Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik Onlemleri alinmaktadir.’

verilerine Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 67,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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149 yanit

@ Eesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 31: Okulda yabanc1 kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Dis paydaslarin ‘Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” verilerine Sekil
32’de yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 79,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

148 yvamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 32: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Di1s paydaglarm ‘Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.’
verilerine Sekil 33’te yer verilmistir. Sekil 33’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
148 yanit

@ Kesinlikle Katilhyorum
& Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Eatiimiyorum

Sekil 33: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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Di1s paydaslarin ‘E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.’ verilerine Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler
incelendiginde 100 puan flizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 60,8 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

148 yamit

& Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 34: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Dis paydaglarin ‘Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yOniinden yeterli donanima sahiptir.’
verilerine Sekil 35°de yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

148 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 35: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Dis paydaglarin ‘Okulun temizligi ve bakimi yeterlidir.” verilerine Sekil 36°da yer
verilmistir. Sekil 36°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm 57,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

28



148 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 36: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Di1s paydaslarin ‘Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 37°de
yer verilmistir. Sekil 37°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 71,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

148 yanit

@ Kesinlikle Kathyorum
& Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 37: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Dis paydaslarin  ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” verilerine Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 56 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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1350 yamit

& Kesinlikle Katilyorum

& Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

& Katilmiyorum

Sekil:38 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Dis paydaslarn ‘Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigimi
diistiniiyorum.” verilerine Sekil 39°da yer verilmistir. Sekil 39°daki veriler incelendiginde 100
puan fiizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,3 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.
149 yamit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katihyorum

Kararsizim
) @ Kismen Katilyorum
g | @ Katiimiyorum

Sekil 39: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

2.7 Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi:

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.

Midiirliglimiizde gorevli midiir yardimcisi, 6gretmenler, memur ve hizmetli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur.

Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dig paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.

Midiirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken dénemsel,
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cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate almmakta, sorunlarin ¢oziimii ve

ihtiya¢larin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde

edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlari motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum i¢i iletigim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir

Okul Kiinyesi (Tablo 4)
Ili: KAYSERI Ilgesi: KOCASINAN

General Emir Mh.Atilla Ozmen
Adres: .

Cd.4425.Sk.No:17 Kocasinan
Telef

clefon 352 3440172 Faks Numaras:
Numarasi:
e- Posta | 700063@meb.k12.tr Web savf dresi: https://erkiletataturkilk
Adresi: erkiletataturk38@hotmail.com ¢b saylasi acrest: okulu.meb.k12.tr/
K ..
K:(rl‘l‘lm 700063 Ogretim Sekli: Normal
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1988 opiam Cabisan
Sayisi(*)

o . Kiz 208 o Kadin 13
Ogrenci Erkek  |207 Ogretmen I g 17
Sayisi: Sayisi

Toplam (415 Toplam |20
Derslik Basina Diisen Ogrenci 2441 Sube Basina Diisen Ogrenci 73
Sayisi ’ Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 20.75 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Oigrena .Baslna Diisen Toplam 20-40 Ogretmenlel-‘.ln }(ur.umdakl 5-10 yil
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi

Teskilat Yapisi

Yonetim ve organizasyon yapisi, 27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Milli Egitim Bakanhigma Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma iliskin Yonetmelik ile belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiiriitmektedir.
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Insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri (Tablo 5)

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Simnif Ogretmeni 6 10 16
Okul Oncesi 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Ozel Egitim Smifi Ogretmeni 0 0 0
Yardimc1 Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Memur 1 0 1
Toplam Cahisan Sayilar 12 14 26

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilart belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini
yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin
gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve silire¢ analizi
caligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Okul Yerleskesine Tliskin Bilgiler (Tablo 6)

Okul Boliimleri(*) Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayisi 18 Spor Salonu

Derslik Alanlar1 (m2) 42m2 Kiitliphane

Kullanilan Derslik Sayist 18 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 17 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri
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Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1824 m2 | Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3500 m2 | Robotik
Kodlama
Atolyesi
Kapal1 spor salonu 500 m2
Tuvalet Sayisi 26

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu(Tablo 7)

SINIFI Erkek |Kiz | Toplam
ANA SINIFT A | 12 8 20
ANA SINIFI B 13 6 19
1-A 10 12 22
1-B 10 10 20
1-C 12 13 25
1-D 8 13 21
12 16 22 28
2-B 11 14 25
2-C 11 14 25
2-D 12 12 24
3-A 13 12 25
3-B 14 12 26
3-C 10 15 25
3-D 13 11 24
4-A 12 11 23
4-B 11 10 21
4-C 13 7 20
4-D 10 12 22
TOPLAM 207 208 | 415

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu(Tablo 8)

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Ydnetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.
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Akilli Tahta Sayis1 17 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayist 5
Tasabilir Bilgisayar Sayist | 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hizi 16 Mbps
Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktur.
Gecmis Donemlere Ait Gelir Gider Tablosu(Tablo 9)

) Okul
Og‘i‘rlﬁ‘;le Aile Genel | Genel
Yillar Gelir Birligi Biitce Biitce
Miktar Gider Gelir Gider
Miktari
2019 17.229,08 | 14.903,91 - -
2020 48.622,67 | 41.423,09 - -
2021 15.369,58 | 10.606,00 - -
2022 15.713,58 | 4.070,91 | 51.450,00 | 51.382,00
2023 49.330,47 | 14.027,09 | 88.158,28 | 88.156,48
2024 30.000 30.000 100.000 100.000
Tahmini

Egitim Ogretime Yardime1 Faaliyetler(Tablo 10)

FAALIYETLER FAALIYET ADI

ACILAN KURSLAR IYEP, Voleybol,

SOSYAL KULUPLER 10 Adet Sosyal Kuliip Vardir

YURUTULEN PROJELER | Dilimizin Zenginlikleri, Ogretmenim Bizde, Smifim Kayseri

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin gelisim siireclerine katilimlari
3- Y oneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Ust politika belgelerinde
egitimin  oncelikli  bir

alan olarak yer almasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslararasi

istikrarsizliklar
go¢

olgusunun egitime etkisi

politik
nedeniyle

Cumbhurbaskanliginca
alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kayseri'nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

Sosyo-Kiltirel durumun
aile yapisina etkisi

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin  oncelikli

bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip
olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glg
olmasi
ilimizde  &grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

seviyelerinin diger

bolgelere gore
yuksek olmasi
Gelenek ve

gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi geg¢mise
sahip olmasi
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ilde
ogrencilerin nitelikli

mevcut olan
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
ihtiyaglarin
karsilanmasinda
seviyeye
ulasilamamasi

arzulanan

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim vyeri
arasindaki  kdlturel
farklihklar

Pargalanmis aileler

Ne Yapilmal?

Ust  politika
uyumlu

belgeleriyle
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurligimiiz olarak bu
politikalarin c¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yiksek oldugu tim egitim
paydaslarinin

alinmasina devam edilmesi

katkilarinin

Zorunlu gocmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif bitce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin projeler
icin)

Tanitim ve bilgilendirme

faaliyetlerine devam

edilmesi

gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlk verilmeli
Parcalanmis  ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma

hizmetlerinin tirl ve sayisi



Sosyokiiltiirel

Kamuoyunun egitim
ogretimin  kalitesi ile
egitim O0gretim

calisanlarinin niteliginin
artmasina iliskin

beklenti ve destegi

ilimizde i¢c ve dis go¢

alan bolgelerde
bolgenin kulttrel
yapisinin cocuklarin

okula devamina etkisi

Kitlesel go¢ hareketleri
ile gelen nifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya cikan

sorunlar

Dinya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan

yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Kaliteli

Ogretime

egitim ve
iliskin
talebin artmasi

Kitlesel go¢ ile

gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar
Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin  getirdigi
yenilikler

Gelisen

teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
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Nifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi
Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin

tutumu

Gog ile gelen orgiin

egitim cagindaki
nifusun dil
problemi,

yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizh  ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak

uydurulmanin

zorlugu, 6gretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik

araglara  erisiminin

artirilmal

Biitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi  bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 0grenme
ortamlari, ders vyapilari,

materyalleri , tanilama ve

degerlendirme araglarinin
gelistiriimesi; o6zel egitime
ihtiyaci olan  0Ogrencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirlimasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip
hale getirilmesi
gegici
altinda bulunan yabancilarin

ilimizde koruma

cocuklarinin egitim ve

O0gretime erisim imkanlarinin

artirilmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi  icin  ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi  gibi  konularda

bakanligimiz ile es glidimli
calisiimasi.



Teknolojik

Yasal

Uzaktan
teknolojisinin gelisimi

egitim

5018 sayii  KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

Bilirokratik is ve islemler

Surdirilebilir cevre

altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
fiziki
mekandan bagimsiz

sunumunda

olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amac¢ ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
etkili,
ekonomik ve

kaynaklarin

verimli kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Cevre duyarhhg
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yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina

karsin yeterli
Onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde

olma tehlikesi
Ogretmenlerin

teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif

o0grenme yerine pasif
0grenme durumunda

kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis

faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklar
Program bilitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kultir dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yaptlamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
glincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi aciliyet
gerektiren is ve

islemlerin gecikmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki
glincellemesi

kaynaklarinin

Teknolojik gelismelere
yonelik

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program bilitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yirutttlmesi

Yapilacak plan ve

programlarin mevzuat
glincellemelerine acik olmasi
Kurum yoOnetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Blirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya



politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara

uygulaniyor olmasi,  Mudurligimuz ile egitimlere  toplum,
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK'larin
yonetimlerin farkindaligi = mifredatta cevreye desteginin alinarak devam
yonelik tema ve edilmesi
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin toplumun Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere
depreme karsi etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
duyarhligini artirmasi azaltilmasi ve vyakin olmasi egitimlerinin diizenlenmesi
farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili
olusturulmasi toplumda verilmesi agirlik verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhgi
Tarim ve Hayvancilik | Kayseri ilinin tarim = Tarim arazilerinin | Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin maddi  kaygl ile | alaninda egitimler verilerek
_ genisliginden dolayi | insaat sektorline | yatirimci sayisi artirilmali.
g tarim ve aktariimasi Tarim isiyle
5‘ hayv:fm.cmga Tarlm.la . ugrasan ebe.V(.aaner.|.n cocuklarinin
elverisli olmasi mevsimlik belirli  donemde

calisanlarin okula = kapsamina alinmasi
devam sorunu

2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi(*)

Midiirligiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsamimda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsamida kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yoOnlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi silirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artrmak i¢in
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
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ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lcen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamimdan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Cahlisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi
Veli iletisiminin glicli olmasi

Siniflardaki 6grenme merkezlerinin programa goére olusturulmus olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Guvenlik kameralarinin olmasi

Okul bitcesinin var olmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

A e AR o

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi
10. Okulda bir spor salonunun olmasi

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Okul personeline yonelik okul disi etkinliklerin yetersiz olmasi
Cevrenin ve ailelerin okuldan yliksek beklentileri

Personel verimliliginin arttiriimasi

M.

Toplantilara yetersiz katilm

‘

Geng niifusun ¢ok olmasi

2. Egitim Ogretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistiriimesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullaniimasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli donisiim
imkanlarina sahip olunmasi

5. Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarhihg olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta cevreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi

1. Bolgesel niifus yigilmalarn

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi




13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile butlnlGglinlin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig psikoloji
. Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin

yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina bitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan guglikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distk olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
S 1, Kiiltiirel
Okula Devam/ Devamsizlik osyal, et ve Kurumsal Y6netim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. ; . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢aligmalarmin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimast

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerimize yonelik tedbirler almak

Devamsizlik problemi yagayan dgrencilerimizin okula devamini saglamak

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

RNQA NN AW N -

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ders arag ve geregleri.

Yardimci1 personel.

Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gdrevlendirilmesi.)

| R QNN AW N -

Okuma kiiltiiri

[y
<

faaliyetlerin yetersizligi

[y
[y

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

[y
(]

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

[y
W

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalar1

[y
=~

Okul saglig1 ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletigimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayigmin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarmnim kalitesinin artirilmasi

ORI NN | AW N -

Donatim eksiklerinin giderilmesi

[y
<

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

[y
[y

Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttirici faaliyetler diizenleme, onlar1 okula ¢ekme

[y
(]

Temizlik iscisi sayisimni arttirma, bunun i¢in kaynak yaratma

.
[95]

Is saglg ve giivenligi konusunda gerekli énlemleri alma ¢aligmalarina tam hiz devam
etme

14

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi.

15

Kurumsal {letisim / I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

16

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

17

Kurumsal Yap: / Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

18

Kurumsal Yap1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve geligim

alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarimistir. Miidiirliik olarak 2024

yilinda egitimi her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amacglamaktayiz.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midiirliglimiiz stratejik planmin  mimarisi
olusturulmustur
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BOLUM -3 GELECEGE BAKIS
Bu boliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.MiSYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, dgrenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi 6n
planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen c¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ (TABLO 20)

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve sagliklr iletigim.

o | Q] ] | A W] N]| -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

43



4 Kurumda c¢alisan herkesin katilmi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami icerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidr.

3.4.AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac 1:
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1 H.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi

(%) Baslangi¢
Degeri

PG.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan ; 35 65 70 75 80 85 90
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina
ulagsma orani (%)
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PG.1.2. [lkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 35 50 60 65 70 75 &5
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve iizeri
oOziirsliz devamsizlik yapan 30 2,5 2,3 2 1,5 1 0,5
6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak . o
Birimler Smif Ogretmenleri/Ogretmenler Kurulu
Riskler . 1YEP ‘e devam etmek istemeyen ogrenciler.
e IYEP kursu agacak goniillii 6gretmen bulunamamasi.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2:

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhlig1 kazandirilacaktir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacakt1
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50 10 15 20 25 25 30

25 2 3 4 5 6 7

25 2 3 4 5 6 7

Okul Mudiri/Midiir Yardimeisi

Okul rehberlik servisi, Tiim sinif ziimreleri,Okul Aile Birligi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

8000 TL

e Kiitiiphane i¢in ¢ocuk kitaplar1 i¢in isbirligi,

e (Cevre kuruluslart ile isbirligi

TEMA: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 3:
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
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A.3 Egitim ortamlarnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Okul Midiiri/Midir Yardimcisi

Sinif ve Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

*QOkul binalarmin dagimik yapida olmasi
*QOkul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamasi
*Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yliksek olmas1

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Ilge Milli Egitim Miidiirligii, kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

65.000 TL

Okul ve siniflarin stirekli kullanimdan dolay1 deforme olmasi

e  Okul ve smiflarmn fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
o Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac¢ 4: Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 4:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmda ders dis1
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

H.1 C)grencilerm bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
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Tiim Sinif Ziimreleri

Sosyal Kultipler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

kullanilacaktir.

e Faaliyetlerdeki kazalar ve 6grenci yaralanmalar1

5000 TL

4.: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
Onem swrasimna gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyacit belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve
hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.
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66000

3000 | 5000 | 7000 | 10000 | 13000 | 35000

16000 | 22000 | 30000 | 35000 | 48000 | 151000

5. IZZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planm1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1
icerisinde

Gostergelerin Ocak-Temmuz
gerceklesme donemi
durumlar: hakkinda
hazirlanan raporun
kurum midiiriine
sunulmasi

Izleyen yilin Subat ay1 | Gosterge Bir yillik d6nem
sonuna kadar hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin
alinmasi
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T.C.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Erkilet Atatiirk Ilkokulu

Say1 : E-65133472-602.04.01-92557188 20.12.2023
Konu : Stratejik Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi

MUDURLUK MAKAMINA

Iigi:  a)2022/21 Genelgesi
b) Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarih ve 60162336 sayili yazisi
b) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Planlari ile
Faliyet Raporlarma iligkin Usiil ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari ilgi (a) genelge, ilgi (b)
yazi, ilgi (c) yonetmeliklere uygun is ve islemlerin yapilarak; Miidiirliiglimiizce 2024-2028
Stratejik Planin hazirlanmasinda Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olarak ekte sunulan personellerden olusturulmasi1 Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Zeki MERT
Okul Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.
Hiiseyin KILICDAGI
Iige Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
<...>
Adnan GOLLUOGLU
[lge Milli Egitim Miidiirii v.

Ek: 1 Adet Stratejik Gelistirme Kurulu
1 Adet Stratejik Planlama Ekibi
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